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AEATIO TYTIOY

«H EXEE amavta yrati 6gv TEQTOUV 01 TINEG 0TIV Oyopa»

Axpip) mopapével 1 EALGSa oe Pacikd ayadd, mapd tnv HEEOT, TNV TTOCT TOV
glocoonudTov kol v avepyio. Me Bdorn dtdpopeg £pevvec mov deEdyovtol KaTd
KOOGS, Ol TIEG TOAADV TPOIOVIMV KOL VANPECIOV OTNV EYYOPLL  ayopd
TOPOVCIALOVY HEYAAEG OMOKAIGEIS GE OYEON HE GAAEG YDPES, OKOU Kol OTOV M
ocvuykplon yivetow pe kpdtn mov Ppiokovior vwod KOOEGTMOG ONUOGIOVOUKNG
TPOGAPUOYNG Kol ATtdTNTOS. EVOeKTiKG avapEpetatl OTL Ev® TOAAY KOTAGTLOTOL
avayKaloviot va KAEIGouV AOY® 1Y VAV KUKA®V £PYACIOV, Ot TIHESG £E0koA0VOOVY
va  glvol vyYnAég, ota mEPOWVA  UAMOTO  EmimEdD 1 OKOUN  TEPIGGOTEPO.
Aloonueimto de mopapével 1o yeYovog OTL aKOUO KOl GTIC TEPITTMOCELS OTOV Ol
TéG etvar younAdtepeg, 1o dvorypa TG «YoAidac» Ogv dikaloloyeitor av
ANeBovV VoYM Ol UICOOAOYIKEG TEPIKOTEG Kl Ol POPOAOYIKEC eMPAPOVGELC.
Axoun onAadn Kol EKEL TOL TOPATNPEITOL TTMOOT TOV TLMV, OVTEG OEV EIVOL TOV
ueyébovc mov avapevotav pe Paon tm Odpkela kot tnv Evtaon g veeons. To
veyovog avtd BéPara emdevovel mepartépw T dvouevi) BEon TOV EAANVIK®OV
VOIKOKVPIOV, OAAN KO LUKPOUEGOIMV ETLYEIPNCEMV.

Evappoviopévog Aciktng Tipov Katavaroti o€ yopeg tov OOXA, 2009-Ioviog
2012, évog Baonc 2005=100

Xopo/'’Erog | 2009 | 2010 | 2011 | IovA. 2012 | IocooTioio MeTafoin
Iohavoia 142,2 | 152,8 | 159,2 169,1 18,9
Bpetavia 110,8 | 1145 119,6 122.,5 10,5

EALGda 112,41 117,7| 1214 121,6 8,2
AovEepupovpyo | 110,0 | 113,1 | 117,3 119,5 8,6
Iomavia 110,6 | 112,9 | 116,3 118,1 6,7
E.E.-27 109,6 | 1119 | 1154 118,0 7,6
Evpolovy | 108,1] 109,9 | 1129 115,2 6,5
®wlavoio | 108,7 | 1105 | 1142 117,4 8,0
Itolio 108,8 | 110,6 | 113,8 116,5 7,1
Bélywo 108,9 | 111,4 | 115,3 116,5 7,0
Aavia 108,4 | 110,8 | 113,8 116,3 7,3

IMoproyaria | 107,41 108,9 | 112,7 116,0 8,0
Avotpia 107,7 | 109,5 | 1134 115,6 7,3
Ceppovia 107,2 | 108,5 | 111,1 113,5 59

Talhio 106,9 | 108,8 | 111,3 113,4 6,1
Olhavoia 106,6 | 107,6 | 110,2 113,4 6,4
Yovndia 108,7 | 110,8 | 112,3 112,8 3,8
Iplavoia 107,1 | 105,4 | 106,6 108,6 1,4
Tovpxkia 139,5| 151,4 | 161,2 173,6 24,5

IInyn: OOXA



Ta otatotik@ otoyeion KoTadelkvoouy oavtn okplBdg tnv  avtibeon. H
Katavaioon pewmdnke katd 14,77% (amd 36,9 d16. evpd 1o B Tpipumvo tov 2010
o€ 31,45 d10. 10 1010 Tpipnvo tov 2012 oe otabepéc TIHES) aALE 0 TANO®PIGHOG
TapEPEVE 6€ LYNMAG emimeda. Avalvtikotepa, o TANOwpPIopog otnv EALGda kot
Topd TNV Veeon eKTvayxOnke ta teAevtaio dvdct yxpovia (2009-IovA. 2012) katd
82 % evd otig Ghlec doxwalopeveg amd v veeon yopes (I[Moptoyoiia,
IpAavdia, Iomavio kor Itodia) ot avénoelg otic Twég yuoo v ido wepiodo
dtopopemdnkav avtictoryo o 8,0%, 1,4%, 6,7% wxar 7,1%. Xmv E.E. -27 kot
omv Evpwlovn n dvodog towv Tiudv NTov emiong younAdtepn amd OTL otnv
eEMMVIKY ayopd apov drapopedbnke oe 7,6% kot 6,5% avtiotoya. Ot enipova
VYNAEG TWEG ©€ OGLVOLOOHO pe TN Helwon Tov OBECIUOV  EIGOONUATOG
aVAYKOoOV TOVG KOTOVOAWMTES OPEVOC VO LELWGOLV ToV aplfud kot v oéio Tov
TPOIOVTIWV 7oL ayopAlovV Kol OAQPETEPOL VO OTPOPOVV GE TPOIOVTO TOV
Bpiockovior 6e TPOoEOPA N GE EKEIVAL OIMTIKNG ETIKETOC. AVTH N KOTOVOAMTIKN
CLUTEPLPOPE. OONYNCE TO TPADTO EEAUNVO TOL £TOVEC GE MTMOY KOTd 5% TV
TOMOoE®V TOV aAvcidmv super market ocuykpitikd pe 10 OVIIGTOLYO TEPCIVO
dtbotnpa, evd m onuepwn a&lo tov pécov koAabov Exel vmoywpnoet oe 50
eupm® Evavtt 65 gupm 10 2010.

Mivaxag 2: [IA0wpropoc Bacer tov 'ATK otnv EALGda ava Tpipnvo
Kol pivo

"Etog/ A' B' I Af Emjoo Mepiodog | Tevikdg
Tpipnvo | Tpipunvo | Tpiunvo | Tpiunvo | Tpipnvo | Baon
1998 4,4 5,3 5,1 4,3 4,8 Amp. 2011 3,9
1999 3,6 2,4 2,0 2,5 2,6 Mdnog 2011 3,3
2000 2,9 2,7 2,9 4,0 3,2 Iovv. 2011 3,3
2001 3,3 3,7 3,8 2,7 3,4 TovA. 2011 2,4
2002 3,9 3,5 3,4 3,6 3,6 Avy. 2011 1,7
2003 3,8 3,7 3,4 3,2 3,5 Yem. 2011 3,1
2004 2,7 2,9 2,8 3,1 2,9 Oxrt. 2011 3,0
2005 3,3 3,3 3,8 3,6 3,5 Noép. 2011 2,9
2006 3,2 3,2 3,4 2,9 3,2 Aegk. 2011 2,4
2007 2,7 2,6 2,6 3,6 2,9 Iav. 2012 2,3
2008 4,2 4.7 4.7 2,9 4,2 Depf. 2012 2,1
2009 1,6 0,7 0,7 1,9 1,2 Maép. 2012 1,7
2010 3,0 5,1 55 51 4,7 Amp. 2012 1,9
2011 4,7 3,5 2,4 2,8 3,3 Madnog 2012 1,4
2012 2,0 1,5 Tovv. 2012 1,3

Iyyx: Tporelo s EALddog

O mnBopiopdg omv EAAGSa €xel apyioel mAéov va vToympel Kot va KIVEITOL G
OYETIKA YOUNAG emimeda, moapd v Eaevikn avénon mov TOPOVLGINGE TOV
Avyovoto 610 1,7 amd to 1,3 tov lovAiov. O IANO@pPIoNOS OpMG KATAYPAPEL TO
poOpno peraPorc kor O av ov Twpég siver vyniéc N yopniés. O
amoTANO®PIoUOG OV TTEPIUEVE 1) TPOIKA OEV £YEL OKOU KAVEL TNV EUPAVICT| TOV,
YEYOVOG OV QPEVOC TNV £XEL TPOPANUATICEL KO APETEPOL TNV EXEL OONYNOEL OTNV
GoKNoN TEPAUTEP® MECEWDV TPOG TV EAANVIKN TAELPA Y10 TV ATEAEVOEPMOT TOV
aYOP®V KOl TNV EVIGYLGN TOV OVTAY®OVIGHOV 0AAE pe AavBacpuévo TpoTo: adhayn|
opopiov Aettovpyiog TV KoTAoTNUATOV, €€omuepn omacyOANoN, TANPNS Kot
dueom omelevfépmon KAEIOTOV emoyyeAudtov pe TV dpon oMbev eumodimv
€10000V GE CEPA ayop®V Kol TOAAEG AALEC KATOGTPOPIKES TAPEUPAGELS Y10l TIC
LKPOLECOIEG EMLYELPTGELC.




2oupwva pue tpy EXEE 01 13 oquavtikotepol L0Y01 OV OEV «TEGTOVY) Ol TIHES
OTHV EAANVIKI ayopd, Topd TV Kpicy, eival ot EENG:

1.

Ot vynrot ovvieheotég PITA. v EAAGSa avénbnkav ot cuvieheotég
OITA ko Swpopeddnkav oto emimedo tov 13% wo 23%, apxetd
vynAotepa and v lomavia (ov avtictoyyor eivar 8% ot 18%) kot 1o
Hvopuévo Baciielo (5% kar 20%).

Ot evdoouhikéc ovuvoriayés moAvebvikov (transfer pricing) ov omoieg
(POVOKAOVOLV TIG TYHES OAAA KO TO KOGTOG TPOKELEVOD VO ATTOPEVYOLV TN
eoporoyio otnv EAAGSa. Ot ev EALGSL Buyatpikég eicdyovy mpoidvia e
TEXVNTA LYNAO KOGTOG, TO OMOI0 UETOKLAIETOL UECH TV VYNA®V TIUOV,
GTOVG KOTOVAAMTEG

Ot p1Tpeg amayOpELONG TAPAAANA®V EICAYMYDOV, 0 £0VOYKAGHOG ONA0ON
TOV AoveUTop®v vo unv ayopdlovv and Buyatpikéc Tov mpoundevtov
TOVG 0€ GAAEG YMOPES OTOV EVOEYOUEVDS TOAOVY PONVOTEPO GE GYEOMN ME
™V EAANVIKN 0yopa.

O oTpePADOEL OE GYETIKEC UE TO EUTTOPLO OYOPEC OTMG OTIC UETOPOPEC,
epodlaoTikn advoida (logistics) k.Am., o1 omoieg, e€artiog ™G WopopPiag
TOVG, €UMOdIfovV TOV avVTOY®VICHO Kol GLUPBAAAOLY GTN SOYK®OOTN TV
TEMKAOV TIHOV T.X. AToyOPELGT GLVOVOGTIKAOV UETAPOPDV VOTTAOV LE GALQ
TPOIOVTAL.

Ot moreodopkol mepropiopol oTig Tpodypapés Ktnpimv mov eumodilovv
™V TANPN  EKUETAAAELON TOV OMOONKELTIKOV YDOPWV KOl AOITA,
YPOPEOKPATIKOD TOTOL TPOGKOUUOTA, T.Y. 1 OvvatdTnTe TPOoUnOElog
eONvotEpOV pev Kacipmv amd 10 e£MTEPIKO GAAA VIO TNV AVGTNPN
wpodmoeon g vmoapéng defopevadv amobnkevong mov Oa TPooeEpEt
AmPOCKOTTO KOGLLULA, Y1 Xpovikd dtdotnua 60 nuepov.

H oAryortwilokn d1dpBpwon g ayopdc xovoptkov kot Alovikob epmopiov
LE HUOTIKEG CUUPOVIEG LE TO TPOCPOTO TAPAOELYLN TO «KOPTEL» GTNV
ayopd KotOTOVAOL oV eviomice N Emitponny Avtoywvicpod 1 to KapTtér
GTO YOVOPEUTOPLO TOV VOTIMOV OTWPOKNTEVLTIKOV GUUQMVO pe TV ['evikn
I'pappateio Epmopiov.

H dwatpnon vyniav meplbwpiov kEpOOVG GE TUNUO TNG EYYDPLOG 0YOPAs
Tapd TV VeeoN, cvpuemva pe v ‘Exbeon tov Aowknt g Tpomélng g
EAMGdog vy 10 2011. EwWwkotepa, ovoypa@eTol  yOpoKTNPLOTIKA:
«yevikotepo  ®0TOC0, mopornpeitor 0Tt omd T GUYKPoN NG
mpoavapepBeicag peiwong tov KOGTOLG epyaciog ava povado TpoidvTog
610 oVUVOAO TG owkovopiag to 2011 pe v avénomn tov amorAnbwpio
tov AEII (xatd 1,6%) mpokvmtetl dievpovven tov meptdmpiov kEPOOVE oTNV
owkovopio. ovvolkd. To 1010 GLUTEPOCHO GLVAYETOL KOL OO  TIC
wpoPArEyeLg yia T Otetia 2012-2013x.

H peydin e&apton amd tig d1okvpdveels twv debvav Tomv meTperaion
Kot advvopio tataing Tov Aabpepmopiov Kavcipmy, pe empdpovvon oty
TEMKN TN O€ GEPE TPOIOVI®V OTOV TA KOOGILO YPNOUYLOTOI0VVTOL MG
TPOTN VAN £(0VV AVENCEL TO KATO HLOVAdO KOOGTOG KaBdg £xovv ekTvaEet
KOl TO KOGTOG TV LETOPOPDOV.

H memommuévn mog ot PpoyurpodBecpeg eKTTOGES Kol TPOGPOPES
AE1ITOLPYOVV TEPIOTOTEPO EAKVOTIKA Y10 TOVS KOTAVUAMTES TOPE O1 LOVILLXL
younAés tpéc. Emiong, m eocpaiuévn emioyn tov taxfoc Kot Bpadémc
KIVOOUEVOV EUTOPEVUATOV, 001YEL 08 AAOOG VTOAOYIGUO OVTIKATACTOGNG
(stock replacement) kot 6®GTO00 TOGOGTOH KEPSOVG.



10. H mtoon tov pmoeboroyikod KOGTOLG OAAL Kot TOL kKOGTOVLG HicOBmong
EMAYYEMLOTIKNG OTEYNG (EVOiKI) OVTICTOOUIOTNKE TANP®G, OPEVOS OO
mv avénon tov tiporoyiov tov AEKO kot apetépov and v dvodo tomv
EMTOKI®V OOVEICHOV TOV EMYEPNCEOV OO TO  YPNLUOTOTICTOTIKA
wpopata. H mwovon tov motdoewv mov emPAnOnke otig eAANVIKEG
ELCAYWYIKEC EMYEPNOELS OO TOVG TPOUNOEVTEG TOVG 6TO EEMTEPIKO, AOY®
™e éMewyng oélomiotiog g xopog pog (country risk) tic vroypémoe
otV ovcio vo erouilovior €E0AOKANPOL Kol TOWS HETPNTOIG TO MOM
aLENUEVO KOGTOG ayopag mtptv TNV mopaiaf).

11. H advvapio TANpovg amotHT®oNg TG EAANVIKNG TPAYUATIKOTNTOG, 0OV
o€ TOAMEG TePWTMOOELS AQUPAVOLY  YOPO ATLUTEG EKMTAOGELS KOl
«raldpra» Tov vynlov OITA, 6to Tapeio TPV TV £KS00oM TNG ATOIEENG,
avaAOYO LAAMOTO KOU [LE TOV TPOTO TANPOUNG, YEYOVOG OV 0dNyel o€
SO PP®OT LG TPEPLOUEV®V GTOYEIWV.

12. H povopepnc mpoonimon ToV KPATIK®OV QOPEMY GTNV GPoT TOV EUTOdIMV
€10000V TOV EMYEPNCEMV GTNV ayopd 0TV B0 NTAV ATOTEAECUATIKOTEPO
va evtafovv o1 mpoomabeleg otV kotevbuven g depedhivnong ekeivav
TOV TOPOYOVIOV TOV SOUOPPAOVOLV TO KEPSOG T.Y. TS KabopileTon 1O
TOGOGTO KEPOOLG GTA PAPLLOKOL.

13. H éMewyn perétng «ehaosTiKOTNTOSH eioong g (mong omd ta
appodo Yrovpyeia kot n un €ykoiprn o&loAdynon e Katoypaensg tov
EMMTOGEMV OO TOLVG «GOPOVG» NG TPotKag, daUdOPEMOCE TIG TUES TNG
ayopdic o€ TOALOVG KAGAOOVG TOV EUTOPIOV YOUNAOTEPO ATd TNV TIUES TOV
TEALELOL AVTOYOVICUOV, EVD OTA TPOPLUO KOl 6TA 10N TPAOTNG avayKng
TEPLGGOTEPO KOVTA OTIG TILES LOVOTTOAIWV.

Olot o1 avBpwmotl g ayopds yvopilovpe mOAD KA OTL GTO VYLEG EUTOPLO TO
eplioplo kEPOoVg dev PpiokeTon GTNV TIUN AOVIKNG TOANONG, OAAL GTNV TIUN
ayopdc. Kdamorwor dev a@ivouv Tig GVTOYOVIOTIKEG MKPOUEGHIES EAMVIKEG
EMYEPNOGELS VA AYOPASoVY @ONVA, Yo VA TIG AVAYKAGOVY -pUg O1KOL0A0YIO TNV
Kpion- og kieiowo. Nouilovv 011 dtav avePaivel n otdbun oV vepov, gueig ot
«kovtol ¢ ayopdc» 6o mviyovpe TPMOTOL, (MGTE VO HEIVOLY HOVOL KOl Vo
OAYOTT®ANGOVV TNV EAANVIKY ayopd. Kavoov AaBog!



